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LA NOUVELLE 
MAISON SÉQUANO
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LA MAISON SÉQUANO, 
ACTEUR DES ÉVOLUTIONS DE LA MÉTROPOLE

Entretien croisé 
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Frédéric Molossi, président des conseils d’administration de Séquano et de la SPL Séquano Grand Paris, 
évoque – avec Pascal Popelin, directeur général de ces deux sociétés – les évolutions récentes ayant 

présidé à la naissance de la Maison Séquano.
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LES PROJETS À L’ÉCHELLE 
DE LA MÉTROPOLE
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LA MAISON SÉQUANO, 
HÉRITIÈRE D’UNE LONGUE HISTOIRE
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Repères chronologiques 

 1975
Création 
de Sodedat93

 1988
Création 
de Sidec

 2009
Création de 
Séquano 
Aménagement, 
regroupant 
ces deux SEM 
départementales

 2017
Séquano 
Aménagement 
absorbe la SEM 
Deltaville

 2018
Adoption du 
1er plan stratégique, 
la SEM Séquano 
Aménagement prend 
le nom commercial 
de Séquano

 2019
Création de la SAS 
Séquano résidentiel, 
fi liale à 100 % de 
Séquano dédiée 
à la promotion 
immobilière

 2020
Adoption 
du 2e plan 
stratégique, 
Séquano se 
dote d’une 
raison d’être

 2021
Séquano 
se déclare 
société à 
mission
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Une nouvelle impulsion depuis 2018 
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Une stratégie payante
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 2022
Création de la SAS 
Séquano patrimoine, 
fi liale à 100 % de 
Séquano agissant en 
tant que foncière de 
rez-de-chaussée actifs

 2022
Création de 
la SPL Séquano 
Grand Paris

 2023
Restructuration et 
augmentation du 
capital de Séquano, 
installation de la 
Maison Séquano dans 
de nouveaux locaux

 2024
Mise en place 
du Groupement 
d’employeurs 
(GE) Séquano

4
sociétés constituent 
la Maison Séquano.

23
opérations 
d’aménagement 
concédées.

15
mandats de maîtrise 
d’ouvrage déléguée.

17
mandats d’études.

9
opérations de 
promotion ou de 
co-promotion conduites 
par Séquano résidentiel.

2023
Lancement de la 
1re opération de Séquano 
patrimoine en 2023.

70
collaborateurs 
constituant une équipe 
pluridisciplinaire 
aguerrie.
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3 Questions à 
Charlotte Seutin, 
directrice 
de la stratégie, 
communication 
et RSE
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« Partager une ville 
durable et inclusive » 

Quel est le cœur de métier 
d’ADIM Paris Île-de-France ?
ADIM Paris Île-de-France est la filiale 
de VINCI Construction dédiée au 
développement immobilier en région 
francilienne. Son modèle d’ensemblier 
urbain associé aux entreprises géné-
rales du groupe apporte la garantie de 
programmes bas carbone, à faibles 
nuisances et socialement responsables. 
Toutes les expertises internes sont 
associées et notamment l’ingénierie 
et l’urbanisme au service des 
collectivités et des clients usagers 
et ou investisseurs. 

ADIM développe aussi bien des 
immeubles multiproduits neufs que 
réhabilités, pour répondre aux défis 
climatiques et écologiques, tout en 
promouvant à la fois l’aménagement 
du territoire et le recyclage urbain.  

Comment résumer votre stratégie ?
Notre stratégie repose sur cinq axes :
participer plus activement à la réhabi-
litation de bureaux en logements ; se 
concentrer sur nos principaux clients 
fidèles toujours désireux d’acquérir en 
bloc du résidentiel ; être opportuniste 

sur des marchés de niche comme 
les hébergements liés à la santé ; 
faire jouer à plein les synergies 
du groupe avec notamment des 
systèmes à grande échelle d’énergie 
renouvelable pour chau�er nos 
productions ; et, enfin, déployer nos 
marqueurs environnementaux qui 
nous distinguent. 

Sur quels engagements et valeurs 
s’appuie votre savoir-faire ?
Ayant pour devise : « partager une 
ville durable et inclusive », nous 
appuyons notre développement sur 
huit marqueurs environnementaux 
qui s’accompagnent de promesses et 
d’objectifs quantifiables et traçables. 
Il s’agit d’une part de réduire notre 
empreinte carbone, les consommations 
énergétiques et d’eau, les nuisances 
de réalisation et, d’autre part, 
d’amplifier le réemploi des matériaux, 
les innovations de construction en 
termes de réversibilité et de modularité, 
la nature en ville et le lien social des 
futurs usagers de nos programmes 
immobiliers. 
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Filiale de VINCI Construction dédiée au développement 
immobilier en région francilienne, ADIM Paris Île-de-France
développe des immeubles multiproduits neufs et réhabilités, 
pour répondre aux défis climatiques et écologiques, tout en 
promouvant l’aménagement du territoire et le recyclage urbain.  

ENTRETIEN AVEC...

©
 D

R

Fabrice Dupré, Directeur Délégué 
du pôle Logement et Multiproduits 
d’ADIM Paris Île-de-France

Au Plessis-Robinson, le projet Isle Langevin (270 logements) a été réalisé en symbiose avec 
la nature, avec la présence d’une rivière favorisant la préservation de la biodiversité. Gestion 
des eaux pluviales à la parcelle (zéro rejet). Construction réalisée par Sicra Île-de-France 
avec du béton vert (objectif : emploi de béton bas carbone à hauteur de 25 %). 
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Grâce à nos multiples expériences 
et expertises intégrées ainsi qu’à notre 
engagement d’entreprendre, nous 
sommes capables de mener à bien 
durablement des projets ambitieux 
porteurs de valeurs exemplaires. 

Primméa est une o�re de 
logements qualitatifs et abordables : 
à qui s’adresse-t-elle en priorité ?
Primméa s’adresse à toutes les 
personnes physiques désireuses 
d’accéder à la propriété pour la 
première fois de leur vie. Nous 
proposons des logements de qualité, 
bien situés, à proximité des transports 
en commun, des écoles et des 
commerces, vendus en moyenne de 
10 à 15 % en deçà des prix du marché 
à prestations équivalentes. L’objectif 
est de proposer des biens neufs 
sur les territoires franciliens afin de 
séduire et d’accueillir de jeunes actifs 
et de leur perme�re d’e�ectuer leur 
parcours résidentiel dans les meilleures 
conditions.

Quelles sont vos réalisations les plus 
emblématiques en Île-de-France ?
Nous avons réalisé des programmes 
résidentiels dans chaque département 
d’Île-de-France incluant ou non des 
équipements particuliers comme une 
médiathèque ou des locaux de police. 
Je pense donc à notre programme de 
Saint-Ouen, réalisé en collaboration 
avec Constructa, comprenant une 
centaine de logements privés qui 
a été livré en 2022 ainsi qu’à notre 
programme de Villetaneuse également 
d’une soixantaine de logements en 
accession et en locatif social cédés 
à des bailleurs. 
En 2023, nous avons livré à Noisy-
le-Grand 400 logements et 2 400 m2 
de commerces, avec notre partenaire 
Marignan, sur les espaces d’Abraxas. 

Je citerai également notre programme 
de Vaucresson réalisé avec OGIC, 
d’une centaine de logements locatifs 
et 2 000 m2 d’activité livré en 2023, 
issu de l’appel à projets Inventons la 
Métropole du Grand Paris, comprenant 
une boucle de chaleur décarbonée - 
en cours de réalisation - pour contribuer 
à chau�er les logements.  
Nous sommes également fiers 
de programmes dont les travaux 
ont démarré en 2023 comme la Cité 
Internationale de la Recherche de 
Nanterre, ancien immeuble tertiaire 
de 18 000 m2 transformé en résidence 
co-living de 700 lits - il s’agit d’un 
programme de recyclage urbain 
remarquable - ou encore de notre 
programme du Plessis-Robinson, 
270 logements neufs en cours de 
réalisation depuis juillet 2023 et
entièrement commercialisé.

Et pour conclure ?
Malgré un contexte de marché 
dégradé menaçant conjoncturellement 
la capacité de produire rapidement 
des logements pour répondre aux 
besoins de la population francilienne, 
ADIM Paris Île-de-France reste 
résilient du fait de son business model 
particulier qui lui permet de poursuivre 
son développement. l
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Une réhabilitation d’immeubles de bureaux transformés en la Cité Internationale de la recherche 
de Nanterre, composée notamment d’une Maison des chercheurs, d’une résidence co-living, 
d’une zone « Incubateur » et d’un ensemble de lieux de vie partagés comprenant un restaurant, 
des commerces ainsi que des espaces de coworking et de détente. Les travaux de réhabilitation 
sont réalisés par GTM Bâtiment.

Ayant pour devise : 
« partager une ville 
durable et inclusive », 
nous appuyons notre 
développement sur huit
marqueurs environnemen-
taux qui s’accompagnent 
de promesses et 
d’objectifs quantifiables 
et traçables. »



36 /  T E R R I T O I R E S  D U R A B L E S  M A G A Z I N E

����������������� ����
������

TE
R

R
ITO

IR
E

S

LA MAISON SÉQUANO, 
AMÉNAGEUR ENGAGÉ POUR DES 

TERRITOIRES DURABLES ET SOLIDAIRES
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Un exemple en matière d’innovation : 
le réemploi, des intentions à la pratique
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LE PÉRIMÈTRE 
D’INTERVENTION 
DE LA SPL SÉQUANO 
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VILLES

ÉTABLISSEMENTS PUBLICS TERRITORIAUX

SEINE-SAINT-DENIS

MÉTROPOLE DU GRAND PARIS

ÎLE-DE-FRANCE

Les actionnaires
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Comme Louis,
le Groupe Legendre
se tient prêt à relever
tous les défis
en 2024 ! 

Louis Noël,
champion de para triathlon
et athlète du Team Legendre.
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Défendre la performance énergétique
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LA MAISON SÉQUANO ÉQUIPE LES VILLES

Les principaux 
chantiers et 
projets en cours 
k  Construction 

de 4 collèges et 
de 3 écoles

k  Réalisation de 
4 aménagements 
de voirie, 
d’un pôle-gare et 
d’un pôle-bus

k  Reconstruction 
de 2 halles de 
marché

k  Construction 
d’un pôle culturel, 
d’un centre social 
et d’une maison 
des solidarités

k  Construction d’un 
centre technique 
municipal
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EMILIE BEAUMONT, 
DIRECTRICE DE PROJETS



Comme Louis,
le Groupe Legendre
se tient prêt à relever
tous les défis
en 2024 ! 

Louis Noël,
champion de para triathlon
et athlète du Team Legendre.
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Séquano résidentiel, 
promoteur d’intérêt 
général 
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S’appuyer sur les forces de la Maison Séquano 
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Logements non meublés pensés pour les seniors ■ Un régisseur qui 
anime et fait vivre la résidence ■ Un club-house pour se retrouver et 
échanger ■ Une convivialité appréciable au quotidien ■ La proximité des 
commerces et transports en commun ■ Des services à la carte pour que 
rien ne soit imposé ■ Possibilité d'achat ou de location.

70 résidences seniors partout en France
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ou www.lesvillagesdor.fr
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VIRGINIE GICQUEL, 
DIRECTRICE GÉNÉRALE 
DE SÉQUANO RÉSIDENTIEL



Des résidences qui rajeunissent les seniors !
Logements non meublés pensés pour les seniors ■ Un régisseur qui 
anime et fait vivre la résidence ■ Un club-house pour se retrouver et 
échanger ■ Une convivialité appréciable au quotidien ■ La proximité des 
commerces et transports en commun ■ Des services à la carte pour que 
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Découvrez l’univers Verrecchia sur : 
groupeverrecchia.com

Carrière Massangis, Massangis City-Lights, Noisy-le-Sec

Verrecchia,
de la carrière à l’habitat

Séquano patrimoine 
rapproche l’aménageur 
des habitants
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250€/m2

Loyer moyen annuel 
visé pour les commerces 
(contre 350 €/m2

environ pour le loyer 
du marché).

3 000m2

Surface commerciale 
identifi ée sur la 
1re opération de 
Séquano patrimoine à 
Saint-Ouen-sur-Seine.
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JOËL SOUSA, 
PRÉSIDENT DE 
SÉQUANO PATRIMOINE
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Verrecchia,
de la carrière à l’habitat

3 000m2
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Eliasun : une révolution durable 
en plein cœur urbain

Quelle est la particularité 
de votre structure ?
Nous avons une forte culture du 
contenu, c’est-à-dire que nous nous 
intéressons à la question des usages 
et à l’intégration, au sens social, 
du bâtiment dans la ville. Ceci nous 
pousse à inventer une nouvelle 
urbanité et à proposer des innovations 
un peu plus fortes, aussi bien sur des 
questions de mixité, d’écologie, que 
sur les manières de construire, de 
penser les espaces collectifs. 

Votre structure repose sur 
des valeurs fortes de durabilité, 
pouvez-vous nous les expliquer ?
Lorsque nous proposons des 
réalisations, nous nous intéressons 
autant à l’urbain, qu’aux populations 
ainsi qu’à la volonté politique. 
Évidemment, la qualité architecturale 
est également primordiale. Celle-ci 
se traduit par une ligne de durabilité. 
C’est-à-dire que ce que nous imaginons 
doit perdurer. Pour cela, nous nous 
e�orçons de trouver un chemin entre 
les besoins des populations et la 
nécessité de transme�re un bien 
su�isamment proche d’elles pour 
qu’elles puissent s’en saisir et continuer 
de le faire exister. C’est essentiel de 

léguer aux habitants des réalisations 
qui correspondent à leur ADN, sinon 
le bâtiment ne vivra pas au-delà du 
moment où vous le transme�ez.  

Comment cela se traduit-il 
dans votre approche ?
Nous sommes une structure de 
taille modeste d’une quinzaine de 
personnes, ce qui nous permet d’être 
assez agiles. Aujourd’hui, les élus 
locaux cherchent de l’innovation, mais 
aussi de l’engagement envers une 
vision politique afin que celle-ci soit 
déclinée en projet. C’est notamment 
ce qui fait notre particularité : nous 
sommes une équipe qui se met au 
service du politique en apportant des 

Eliasun œuvre depuis une dizaine d’années dans l’ensemble des métiers 
de la promotion immobilière. À ce titre, Eliasun a évolué dans le monde de la réhabilitation, 

mais aujourd’hui son activité principale est la conception d’équipements culturels et collectifs neufs 
et elle intervient en Île-de-France pour concevoir des logements basés sur des solutions 

mêlant mixité d’usage et durabilité.

ENTRETIEN AVEC...
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Antoine Lemonnier,
Président d’Eliasun.

VertikHome, 
Bobigny.
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idées innovantes. Nos terrains d’action 
se trouvent principalement dans l’est 
de l’Île-de-France. Ce sont des marchés 
fantastiques qui laissent la place à 
l’imagination, car il s’agit de territoires 
complètement à réinventer. Il faut 
créer de la nouvelle mixité, détruire des 
ensembles, reconstruire… C’est très 
intéressant. Ces territoires gagnent 
en prospérité et je pense que pour les 
vingt prochaines années, ce seront 
les endroits où l’on va réaliser les plus 
beaux projets. 

Quels sont aujourd’hui les enjeux 
les plus importants pour votre 
structure ?
À notre échelle de promoteur, l’un des 
enjeux principaux est de combiner une 
ambition politique et un coût technique 
dans la construction d’un bâtiment, 
avec des moyens qui évoluent parfois 
lentement. Je pense ainsi que le 
véritable enjeu, c’est d’adapter une 

urbanité plus prospère, orientée sur 
les familles et le parcours résidentiel 
et de développer des équipements 
en lien avec les demandes locales des 
populations. Et, donc, de faire bouger 
les lignes sur les territoires, mais 
pas trop vite, pour éviter de se retrouver 
complètement en décalage avec la 
population. Faire muter les territoires 
sans exclure, donc apporter du 
service, de la qualité, sans me�re 
de côté personne. Ainsi, sommes-nous, 
en quelque sorte, le bras armé de 
ce développement. 
Notre volonté, c’est d’être un outil au 
service de la collectivité pour réaliser 
ce�e ambition. 

Concrètement, comment cela 
se traduit-il dans vos réalisations, 
notamment avec la Séquano ?

Nous avons toujours intégré 
dans nos bâtiments des 
tiers-lieux et donc travaillé 
sur la question du collectif. 
Nous sommes actuellement 
en train de livrer un 
immeuble à Bobigny en 
partenariat avec la branche 
Séquano résidentiel. 
Il s’agit d’un programme 
de quatre-vingt-onze 
logements dans une zone 
qui se résidentialise à 
côté du nouveau métro 

Pont de Bondy. Il nous semblait 
indispensable d’y établir un tiers-
lieu, tout en proposant une qualité 
architecturale et un axe écologique 
fort pour le bâtiment. Nous avons ainsi 
pensé à créer une salle commune 
de cinquante mètres carrés non 
typée, c’est-à-dire sans destination 
particulière. Dès les premières A.G. de 
copropriété, et avant même de livrer 
le bâtiment, le cabinet de conseil qui 
travaille avec nous proposera aux 
propriétaires di�érentes activités 
réalisables dans ce�e salle. 
Le cabinet de conseil continuera de 
les accompagner pendant l’année 
qui suivra la livraison afin que les 
copropriétaires puissent se saisir de 
l’objet et le fassent exister. Cela nous 
permet d’avoir un retour d’expérience 
intéressant et de nous adapter. Ainsi, 
nous pouvons modifier le règlement 
de copropriété avec eux et en changer 
les usages. C’est pourquoi nous nous 
e�orçons de toujours garder un lot de 
copropriété dans nos programmes, 
ce qui nous permet d’être présents 
aux réunions de copropriété, et 
pas seulement d’agir en tant que 
promoteur. l
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Le projet Grand Angle à Bobigny en co-promotion avec Séquano Résidentiel.

« Le véritable enjeu, 
c’est d’adapter une 
urbanité plus prospère, 
orientée sur les familles 
et le parcours résidentiel 
et de développer des 
équipements en lien avec 
les demandes locales 
des populations. »
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 La Fabrique Alazard à Bagnolet.
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Faire 
la ville
au 
quotidien

L’immobilier a changé. 
C’est pourquoi Fair’ Promotion s’engage 
depuis plus de 30 ans pour participer 
au développement urbain de nos régions 
et faire un immobilier de qualité, plus juste, 
humain, engagé dans les territoires
et durable. Aujourd’hui, nous nous 
développons au niveau national, 
pour donner vie aux projets de demain, 
toujours dans le respect de l’environnement 
et des nouveaux usages. Résidentiel, 
commerces, bureaux, hôtels et coliving 
sont autant de savoir-faire au cœur de 
notre métier, pour faire vivre notre ambition : 
faire la ville au quotidien.

GROUPE PROMO GERIM - Siège social : 50 boulevard de l’Yerres- 91000 Evry-Courcouronnes - SAS au capital social de 741 000 € - RCS EVRY 327 645 115 - SIRET : 32764511500046 – N° TVA intracommunautaire FR 19 32 76 45 115 – APE 4110A. Crédit photo : Getty Images - 
Document non contractuel - Conception : OSWALDORB – 11/2023
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VAL-FRANCILIA,
LE CŒUR BATTANT 
À VENIR 
D’UNE MUTATION 
URBAINE
�����
����������������

� �� �����
��������
��	�
���
����������������
�
��	�����������������
��	�

�����
������������������
�������������
�����
����������������������������
��
�������
���

I �������������������	������
�������������������������� ��������
�������
������������������������
�
����	����� ������������ ­��������������

����

��������
����������������
����������������������������
����������������������������������������
��������
�������������������������
�������������������������
¬
����������������������������������
��������������
�
�����

��������������������������������������
����
���
��������������
�������������
���������

� �� �������������
��	�
�����������
��� ��
�������������� ������������������
����������������
���������
��������������������������
���������������
���	�����������������������������������������
��
��������
������������������������������������	�

�����������
	�

����������	�����	�

���������
�
���������������� �����
������ ������������������
����������������	���

�����������������������������
��� 

����	��� ���������� ��������� ���������  ����
��������� ����� ��������� ��� ����
����� ������ 
���
�� �̧�������������������
����	�

���
��	�������������
��
�������¥������������	�
�����������������������
���������	���
�����������
����������������
�����������������������
�����������������
�������������������� 
������������
��������������

�������������
����
�����������������
���������������������
���
�������

���������
��	�

��
������

�������¥�
������	���������������������
�������

����������

�������������������

����������������������
���
������������������	�����������������

Et aussi...
��������

�����������������
�����������������������
�������������������
���������������������
���	���
����������������

������������
������������
����

��
������

� ��������������
��� ���������������� �������
������������

��������
������������������
�����������
�
��	�������
���������������������
�����
��������
�����
�������������������������l

Les enjeux du secteur Val-Francilia 
3  Créer un nouveau quartier autour de la future gare, repositionner 

et requalifi er la zone économique existante 
3  Assurer une connexion harmonieuse entre ce nouveau morceau 

de ville et les quartiers limitrophes
3  Prendre en compte les enjeux de mobilité et d’accessibilité résultant 

de l’arrivée du Grand Paris Express
3  Traiter les lisières du futur quartier avec les zones pavillonnaires 

et parcs alentour.
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Faire 
la ville
au 
quotidien

L’immobilier a changé. 
C’est pourquoi Fair’ Promotion s’engage 
depuis plus de 30 ans pour participer 
au développement urbain de nos régions 
et faire un immobilier de qualité, plus juste, 
humain, engagé dans les territoires
et durable. Aujourd’hui, nous nous 
développons au niveau national, 
pour donner vie aux projets de demain, 
toujours dans le respect de l’environnement 
et des nouveaux usages. Résidentiel, 
commerces, bureaux, hôtels et coliving 
sont autant de savoir-faire au cœur de 
notre métier, pour faire vivre notre ambition : 
faire la ville au quotidien.
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L’ÉCOQUARTIER DES DOCKS, 
ÉLÉMENT ESSENTIEL 
DE LA MÉTAMORPHOSE 
DE SAINT-OUEN-SUR-SEINE
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Une démarche EcoQuartier innovante, 
dès l’origine  
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Temporalité 
Si le nouveau visage des Docks se dessine déjà, 
le projet est toujours en phase de construction, 
la fi n des travaux étant prévue à l’horizon 
2028. D’ici là, Séquano continuera d’innover 
et d’échanger avec tous les acteurs concernés :
Ville, Métropole du Grand Paris, Région, 
entreprises, habitants... pour faire vivre sa 
vision d’un éco quartier mixte alliant dynamisme 
économique, respect de l’environne ment et 
qualité de vie.
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Une dynamique économique et urbaine 
renouvelée
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Co-construction et veille active 
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25 %
de la superfi cie 
de la ville de Saint-
Ouen-sur-Seine, 
soit 100 hectares.

30 %
de logements 
sociaux.

 de 8 km
de voiries et 
espaces publics.

5 000
logements déjà 
livrés (8 000 au terme 
de l’opération).

15 ha
hectares 
d’espaces verts.
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Les activités 
économiques 
phares 
du quartier
k  Siège de la Région 

Île-de-France : 
100 000 m2 de 
bureaux

k  Entreprises 
installées : SNCF, 
Alstom, Artelia, 
Saguez & Partners...

k  Futur hôpital 
Grand Paris Nord
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Une cité fertile en initiatives écocitoyennes
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250 000
mètres carrés 
de bureaux.

45 000
mètres carrés 
de commerces.

50 000
mètres carrés 
d’équipements.
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3 Questions à 
Toni Richard, 
directeur du projet 
de l’Écoquartier 
des Docks
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« Un acteur de proximité 
de la fabrique de la ville »  

Filiale à 100 % de Nexity depuis avril 2023, le Groupe Edouard Denis se réinvente 
et entend se me�re au service des territoires en misant sur la proximité et le déploiement 
de réponses sur mesure, susceptibles de répondre aux besoins locaux. 
À Bobigny, c’est un  projet inédit d’écosystème culturel qui lui a permis de remporter la 
consultation lancée par Sequano sur la ZAC EcoCité, le long du Canal de l’Ourcq. 

De quelle façon l’o�re du Groupe 
Edouard Denis contribue-t-elle 
au dynamisme des territoires ?
Fabien Acerbis : Notre Groupe a 
pour ambition de retisser le lien avec 
les territoires. Les projets que nous 
portons sont pleinement inscrits dans 
les réalités locales. Nous faisons du sur 
mesure et aspirons à déstandardiser 
les pratiques de l’immobilier résidentiel. 
Acteur très présent localement, le 
Groupe Edouard Denis compte  un 
maillage de 23 agences en France avec 
une présence historique dans des 
villes de taille moyenne. Nous sommes 
une filiale à 100 % du Groupe Nexity, 
dont l’ADN est d’agir au cœur de la vie 

et de la ville, en restant a�entifs aux 
évolutions sociales et économiques, 
pour concevoir des lieux où l’on vit 
mieux ensemble.

En bref, quels sont vos axes 
stratégiques ?
Fabien Acerbis : Depuis avril 2023, 
le Groupe Edouard Denis est doté 
d’une nouvelle gouvernance, et en 
accord avec Nexity, plusieurs axes de 
développement ont été retenus : 
- renouer le lien  avec les collectivités 

quand c’est nécessaire ;
- monter  en qualité et viser l’excellence 

dans la mise en œuvre des projets ;  
- diversifier nos champs d’intervention :

acteur multiproduits, nous avons 
renforcé nos liens avec les grands 
investisseurs et les gestionnaires 
de premier rang, afin de leur proposer 
des solutions utiles aux territoires 
et fondées sur des économies de 
projet pérennes ;   

- adapter les villes au changement 
climatique : nous souhaitons être aux 
avant-postes de l’ambitieuse stratégie 
bioclimatique du Groupe Nexity. 
Nous nous e�orcerons ainsi 
d’appliquer au di�us les mêmes 
niveaux d’exigence environne-
mentale que ceux fixés par les 
pouvoirs adjudicateurs en secteur 
d’aménagement.
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Fabien Acerbis, 
Président du Groupe 
Edouard Denis

Thierry Barbier, 
Directeur Général Délégué 
en charge du développement 
Île-de-France

Najet Hadjour,
Directeur des relations 
institutionnelles 
Île-de-France

Bruno Lotti,
Directeur des consultations 
et des grands projets
Île-de-France

ENTRETIEN CROISÉ AVEC...
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Vous venez de remporter à Bobigny 
une consultation lancée par Séquano 
dans un contexte concurrentiel 
très relevé : de quoi s’agit-il ?
Thierry Barbier : Projet urbain et 
social engagé depuis 2007, la Zone 
d’aménagement concerté Écocité-
Canal de l’Ourcq à Bobigny fait partie 
des ZAC d’intérêt communautaire 
d’Est Ensemble sous concession 
d’aménagement de Séquano. Le projet 
EcoCité a pour objectif la mutation 
progressive d’un secteur à requalifier 
en véritable quartier urbain mixte. La 
séquence Bergère, pièce de l’axe ex-
RN3/Canal de l’Ourcq, fait l’objet d’un 
Contrat d’intérêt national. C’est l’un des 
coeurs ba�ants du Grand Paris qui relie 
le bassin de la Ville�e au Pont de Bondy 
autour d’une ambition partagée de 

reconquête résidentielle et paysagère 
des berges du Canal de l’Ourcq.
Dans le cadre de ce projet lancé par 
Sequano en partenariat avec la Ville 
de Bobigny et l’EPT Est Ensemble, 
nous avons choisi de nous démarquer 
en proposant une réponse innovante 
autour de la culture sur ce site 
stratégique, situé en bordure du 
Canal de l’Ourcq et en entrée de ville 
de Bobigny. Ce projet est celui du 
renouveau pour le Groupe. 

Au-delà de la mise en valeur 
de la culture, on peut parler d’un 
vrai projet d’écosystème culturel : 
quels sont ses atouts ?
Bruno Lo¥i : Depuis l’instauration 
de la charte « 1 Immeuble, 1 oeuvre », 
l’art fait partie intégrante des projets 
immobiliers. Pourtant, l’intervention 
culturelle se limite le plus souvent au 
traitement graphique des palissades 
et à l’implantation d’une oeuvre d’art 
pérenne au sein de la résidence. 
À Bobigny, le Groupe Edouard Denis 
propose d’aller au-delà par une 

programmation culturelle et artistique 
des socles perme�ant de créer des 
synergies et d’ouvrir la résidence sur 
la ville pour en faire l’un des maillons 
de l’archipel culturel de l’axe ex-RN3/
Canal. 

Najet Hadjour : C’est pourquoi nous 
prévoyons l’implantation de 9 ateliers 
d’artistes le long du Canal de l’Ourcq. 
Ils entreront en résonnance avec 
une brasserie le long de la future 
promenade Asturienne et avec une 
librairie : Bobigny, ville-préfecture 
de 60 000 habitants n’en disposait 
pas jusqu’à présent. L’ensemble sera 
animé par Quai 36, AMO culture 
de référence. L’ingénierie de projet 
du groupe a permis le déploiement 
d’usages d’intérêt général aux modèles 
économiques à soutenir. l
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La passerelle Pierre-Simon Girard relie le Parc de la Bergère à la ZAC EcoCité. 

«  L’ingénierie de projet 
du Groupe a permis 
le déploiement d’usages 
d’intérêt général en 
rez-de-ville. »
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SÉQUANO, APPUI D’UNE RÉNOVATION 
D’AMPLEUR À SARCELLES 
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Un mail planté et des écoles modernisées
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Des maîtres d’œuvres et bureaux d’études 
désormais à l’œuvre aux côtés de l’aménageur
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3 Questions à 
Jérôme Chessé, 
directeur de projets
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EST ENSEMBLE :
RENOUVELER LA VILLE 
AU CŒUR DE LA MÉTROPOLE
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Tourner la ville vers son canal, 
avec l’aménagement de la Plaine de l’Ourcq  
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Temporalité :
un horizon 
2030 pour 
une métropole 
durable 
Environ 60 % du 
programme de la 
Plaine de l’Ourcq ont 
été réalisés ou sont en 
cours de réalisation. 
La suite de l’histoire 
continue de s’écrire, 
pour un achèvement 
à l’horizon 2030, qui 
devrait être marqué 
par l’arrivée de 
plusieurs transports 
structurants : ligne 15
du Grand Paris 
Express et T-Zen 3. 
Les opérations de 
renouvellement 
urbain s’engagent 
pour leur part, la 
mise en œuvre de ces 
projets devant porter 
ses fruits dans la 
même temporalité. 
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200ha
Superfi cie totale  
du grand projet de 
la Plaine de l’Ourcq.

1 500
arbres déjà plantés 
dans les 4 Zac Séquano 
de la PDO.

100 %
des logements 
construits dans la 
PDO certifi és a minima 
HQE 7 étoiles.

3
nouveaux traités de 
concession discutés 
en 2023-2024 entre 
la SPL Séquano Grand 
Paris et Est Ensemble.©
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Agir pour le renouvellement des quartiers 
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3 Questions à 
Céline Léon, 
directrice de projets 
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La transition écologique est en marche et l’acte de construire, 
mais aussi l’usage des bâtiments que nous concevons et 
délivrons, doivent participer à accélérer la réduction globale 
des gaz à effet de serre.

L’implantation de nos projets, leur conception et les procédés 
constructifs que nous privilégions, visent également 
la préservation de la biodiversité, la désimperméabilisation 
des sols, la mise en place de nouvelles solutions de mobilités, 
la réduction des consommations d’eau et d’énergies, ainsi que 
le recyclage et le réemploi de matériaux.

Nos projets sont cadrés, contrôlés et labellisés de façon 
à répondre à ces exigences et à porter l’ambition, partagée 
par l’ensemble des collaborateurs du groupe, de contribuer 
à créer une ville plus vertueuse.

Kaufman & Broad S.A. 17, quai du Président Paul Doumer - CS 90001 - 92672 COURBEVOIE Cedex - Tél. : 01 41 43 43 43.
Société Anonyme au capital de 5 645 385,98 € - 702 022 724 R.C.S. Nanterre - N° de TVA Intracommunautaire : FR 13 702 022 724.
Illustration à caractère d’ambiance. Crédit illustration : Nicolas GREMAUD. MCI - 02/2024.

Découvrez notre démarche sur

corporate.kaufmanbroad.fr

Agir pour 
l’humain

Agir pour 
la planèteAgir pour 

la ville

02_610 AP Corporate_Sequano_220x275.indd   1 05/02/2024   19:57



La transition écologique est en marche et l’acte de construire, 
mais aussi l’usage des bâtiments que nous concevons et 
délivrons, doivent participer à accélérer la réduction globale 
des gaz à effet de serre.

L’implantation de nos projets, leur conception et les procédés 
constructifs que nous privilégions, visent également 
la préservation de la biodiversité, la désimperméabilisation 
des sols, la mise en place de nouvelles solutions de mobilités, 
la réduction des consommations d’eau et d’énergies, ainsi que 
le recyclage et le réemploi de matériaux.

Nos projets sont cadrés, contrôlés et labellisés de façon 
à répondre à ces exigences et à porter l’ambition, partagée 
par l’ensemble des collaborateurs du groupe, de contribuer 
à créer une ville plus vertueuse.

Kaufman & Broad S.A. 17, quai du Président Paul Doumer - CS 90001 - 92672 COURBEVOIE Cedex - Tél. : 01 41 43 43 43.
Société Anonyme au capital de 5 645 385,98 € - 702 022 724 R.C.S. Nanterre - N° de TVA Intracommunautaire : FR 13 702 022 724.
Illustration à caractère d’ambiance. Crédit illustration : Nicolas GREMAUD. MCI - 02/2024.

Découvrez notre démarche sur

corporate.kaufmanbroad.fr

Agir pour 
l’humain

Agir pour 
la planèteAgir pour 

la ville

02_610 AP Corporate_Sequano_220x275.indd   1 05/02/2024   19:57



60 /  T E R R I T O I R E S  D U R A B L E S  M A G A Z I N E

����������������� ��
��
���������

TE
R

R
ITO

IR
E

S

LE BLANC-MESNIL,
UNE MUE URBAINE PORTEUSE 
D’UNE NOUVELLE CENTRALITÉ
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Redynamiser le centre-ville  
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ADEL 
KHÉDIR-CLIFFORD, 
DIRECTEUR DE 
PROJETS.
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Et aussi...
Outre ces deux 
projets phares, la 
Maison Séquano 
accompagne la Ville 
du Blanc-Mesnil 
et l’établissement 
public territorial dans 
d’autres chantiers 
urbains d’importance. 
Par exemple, pour 
les études – en voie 
d’achèvement – 
menées à propos de 
l’avenir du quartier 
des Tilleuls, qui 
permettent désormais 
d’envisager la création 
d’une opération 
d’aménagement 
en 2024, dans le 
cadre du Nouveau 
programme national 
de renouvellement 
urbain (NPNRU) 
engagé par l’ANRU 
(Agence nationale 
pour la rénovation 
urbaine).

La Molette, un projet d’écoquartier 
de dimension métropolitaine    
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3 Questions à 
Adel Khédir-Cliff ord, 
directeur de projets

�������
����������������������

��



Le nouveau Aulnay-sous-Bois
OLYMPIA

Olympia au cœur 
du Grand Paris

Appartements neufs 
du 2 au 5 pièces, 
Edgar Degas à Aulnay-Sous-Bois. 

0 805 23 46 00Rencontrez-nous à l’espace de vente : 
Rue Georges Seurat 93600
à l’angle avec le Cours Salvadore Allende

1964, S.A.S. au Capital de 1.540.000 euros dont le siège social est 134 Boulevard Haussmann 75008 Paris France, RCS de Paris 347 461 246. (1) Sous réserve d’éligibilité (2) Réduction d’impôt pour l’acquisition d’un logement neuf situé dans certaines zones 
géographiques, destiné à la location pendant 6 ans ou 9 ans à un loyer plafonné, et à des locataires sous plafonds de ressources. Les conditions sont définies à l’article 199 novovicies du code général des impôts tel que modifié par la loi de finances 
pour 2021. La réduction d’impôt sur le revenu est de 12% pour 6 ans de location ou 18% pour 9 ans de location, calculée sur le prix d’acquisition du bien retenu dans la limite livraison est susceptible d’entrainer la perte du bénéfice de la réduction d’impôt. 
Cette réduction d’impôt est prise en compte pour le calcul du plafonnement global de certains avantages fiscaux visés à l’article 200-0 A du CGI. Le réservataire dispose d’un droit de rétractation de 10 jours (article L.271-1 du code de la construction et 
de l’habitation). (3) Sous réserve d’éligibilitéRCS Constructa Paris B065805822. Illustration à caractère d’ambiance, non contractuelle. Libre interprétation de l’artiste. Architecte : H2o Architectes - Illustrateur : Views - 02/2024.
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AULNAY-SOUS-BOIS,
TERRE DE MUTATIONS URBAINES
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Une gare du Grand Paris Express très attendue
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Le nouveau Aulnay-sous-Bois
OLYMPIA

Olympia au cœur 
du Grand Paris

Appartements neufs
du 2 au 5 pièces, 
Edgar Degas à Aulnay-Sous-Bois.

0 805 23 46 00Rencontrez-nous à l’espace de vente :
Rue Georges Seurat 93600
à l’angle avec le Cours Salvadore Allende

1964, S.A.S. au Capital de 1.540.000 euros dont le siège social est 134 Boulevard Haussmann 75008 Paris France, RCS de Paris 347 461 246. (1) Sous réserve d’éligibilité (2) Réduction d’impôt pour l’acquisition d’un logement neuf situé dans certaines zones 
géographiques, destiné à la location pendant 6 ans ou 9 ans à un loyer plafonné, et à des locataires sous plafonds de ressources. Les conditions sont définies à l’article 199 novovicies du code général des impôts tel que modifié par la loi de finances 
pour 2021. La réduction d’impôt sur le revenu est de 12% pour 6 ans de location ou 18% pour 9 ans de location, calculée sur le prix d’acquisition du bien retenu dans la limite livraison est susceptible d’entrainer la perte du bénéfice de la réduction d’impôt. 
Cette réduction d’impôt est prise en compte pour le calcul du plafonnement global de certains avantages fiscaux visés à l’article 200-0 A du CGI. Le réservataire dispose d’un droit de rétractation de 10 jours (article L.271-1 du code de la construction et 
de l’habitation). (3) Sous réserve d’éligibilitéRCS Constructa Paris B065805822. Illustration à caractère d’ambiance, non contractuelle. Libre interprétation de l’artiste. Architecte : H2o Architectes - Illustrateur : Views - 02/2024.
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20 000m2

Surface de nouveaux logements prévus 
sur l’emprise de l’ensemble immobilier 
Le Galion, actuellement en démolition.

Temps de trajet vers 
Paris divisé par quatre, 
grâce à la ligne 16 
du Grand Paris Express.
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DAMIEN GRIFFATON, DIRECTEUR DE PROJETS.
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Une démarche éco-responsable revendiquée 
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« Plaine Commune, un territoire 
en voie de durabilité »

Entretien avec Damien Gri� aton, directeur de projets, en charge du développement 
de la Zac de La Montjoie dans le quartier de la Plaine Saint-Denis
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Le défi  de la ville durable
k  La volonté affi  chée de faire de la 

Zac de La Montjoie un écoquartier 
exemplaire : lutte contre les 
îlots de chaleur urbains, noues 
paysagères pour la gestion des 
eaux pluviales, 20 % de pleine 
terre exigés des promoteurs.

k  L’approche environnementale 
globale à l’œuvre dans 
ces opérations d’aménagement :
réfl exion sur les mobilités 
douces, aspirations à la ville du 
quart d’heure – à taille humaine –, 
importance accordée à la nature 
en ville et à la biodiversité.

k  Les défi s à relever pour garantir 
la résilience de ces quartiers face 
au dérèglement climatique : 
sobriété énergétique, adaptation 
au risque d’inondation, îlots 
de fraîcheur, circuits courts 
alimentaires...

k  La volonté de faire de Plaine 
Commune un territoire à la 
pointe en matière de transition 
écologique et solidaire.
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Les opérations 
de Plaine Commune

1988 : lancement 
de la Zac de La Montjoie 
(Saint-Denis).

2007 : lancement de 
la Zac de l’Ecoquartier 
des Docks (Saint-Ouen-
sur-Seine).

2011 : lancement 
du programme de 
renouvellement urbain 
Villette Quatre-chemins 
(Aubervilliers).

2012 : lancement de 
la Zac Centre-Moutier 
(Aubervilliers).

2016 : lancement de 
la Zac Briais Pasteur 
(Pierrefi tte-sur-Seine).

2023 : Attribution 
de la concession 
d’aménagement Vieux 
Saint-Ouen/Cordon/
La Motte-Taupin (Saint-
Ouen-sur-Seine).

2024 : Attribution 
de la concession 
d’aménagement 
Lafargue-Parmentier 
(Pierrefi tte-sur-Seine).

Réalisé
3 Près de 5 000 
logements et 180 000 m2

de bureaux dans 
l’Ecoquartier des Docks.

3 32 km² d’espaces 
publics dans la Zac 
de La Montjoie. 

3 500 logements 
dans le PRU Villette 
Quatre-chemins. 

À venir
3 Redynamisation 
commerciale.

3 Renforcement 
de la trame verte.

3 Réversibilité 
des constructions.
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WWW.DUBRAC.COM

ENTREPRISE 
DE TRAVAUX PUBLICS

VOIRIE ET TERRASSEMENT
TRANCHÉES CONCESSIONNAIRES 

ASSAINISSEMENT 
TRAVAUX SOUTERRAINS

ENROBÉ • ASPHALTE 
PAVAGE, DALLAGE, PIERRE NATURELLE 

DÉSAMIANTAGE
RECYCLAGE

AGENCE GRAND PARIS NORD (SIÈGE)
34-36 rue du Maréchal Lyautey

93 200 SAINT-DENIS
Tél. : 01 49 71 10 90

AGENCE GRAND PARIS OUEST
ZI de Neuvillette
60 240 FLEURY

Tél. : 03 44 89 71 64

AGENCE GRAND PARIS SUD
6 Boulevard Arago
91 320 WISSOUS

Tél. : 01 69 10 19 89

C E R T I F I C AT I O N  I S O  9 0 0 1 - I S O  1 4 0 0 1 -  I S O  4 5 0 0 1
C E R T I F I C AT I O N  G É O R É F É R E N C E M E N T
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GRAND PARIS GRAND EST :
UN TERRITOIRE EN MUTATION
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À Montfermeil, le centre-ville fait peau neuve
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D’anciennes friches renaissent 
aux Pavillons-sous-Bois
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Promouvoir la mixité sociale 
pour des quartiers inclusifs
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3 Questions à 
Jérôme Chessé, 
directeur de projets
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Transports et mobilité : clés pour libérer 
le potentiel du territoire 
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